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Uchwata Zjazdu HUFCA LUKOW ZHP
tukow, 12 wrzesnia 2015 .

w sprawie planu rozwoju hufca na lata 2015 - 2019

Dziatajac na podstawie § 48, ust. 3, pkt 2 Statutu ZHP, Zjazd Zwykty Hufca ZHP tukéw im.
Bohaterow Ziemi tukowskiej przyjmuje plan rozwoju Hufca ZHP tukéw im. Bohateréw Ziemi
tukowskiej na lata 2015 - 2019, stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.
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Plan rozwoju Hufca ZHP tukow
im. Bohaterow Ziemi Lukowskiej

na lata 2015 - 2019
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. Analiza (SWOT):

Mocne strony (Strengthes):

ciekawy i réznorodny program na poziomie hufca;

organizacja akcji letniej i zimowej;

realizacja roznorodnych projektéw profilaktycznych;

ksztatcenie instruktorow na poziomie kursu przewodnikowskiego, kursu druzynowych,
warsztatow metodycznych;

dobra wspétpraca z wtadzami samorzadowymi;

pozyskiwanie srodkow zewnetrznych od partneréw publicznych - wtadz samorzadowych;
stabilna sytuacja finansowa hufca;

wysoka motywacja wiekszosci instruktorow;

dobre przygotowanie wiekszosci instruktorow do petnienia funkcji;

udziat wiekszosci srodowisk w przedsiewzieciach hufca;

udziat druzyn w obchodach swiat i rocznic narodowych;

pozytywny wizerunek harcerstwa w srodowisku;

dobra wspétpraca z mediami;

dobrze funkcjonujacy ciag wychowawczy w sSrodowisku Radzynia Podlaskiego;
dobra wspétpraca ze szkotami;

wspotpraca z partnerami zewnetrznymi - instytucjami, stowarzyszeniami etc.;
wtasciwa komunikacja pomiedzy komenda hufca a wiekszoscia druzyn;

dobra wspétpraca w ramach komendy hufca;

przyjazna atmosfera w Srodowisku instruktorskim;

srodowiska z tukowa, Radzynia Podlaskiego, Biatej Podlaskiej maja swoje lokale;
dobre wyposazenie w sprzet obozowy.

Stabe strony (Weaknesses):
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mato form programowych skierowanych do zuchow i wedrownikow;

rezygnacja z harcerstwa na rzecz mniej angazujacych albo bardziej uzytecznych (wedtug
rodzicéw) form spedzania wolnego czasu;

niewiele form ksztatcenia dla ,,matej kadry”;

zmniejszajaca sig liczba druzyn uczestniczaca w projektach profilaktycznych;

niewielka ilos¢ Srodkdéw zewnetrznych, pozyskiwana od sponsorow prywatnych oraz z
innych niz wtadze samorzadowe instytucji publicznych (np. kuratorium oswiaty);
mozliwos¢ wykorzystania srodkow zewnetrznych zasadniczo w drugiej potowie roku
kalendarzowego, co powoduje problemy na przyktad z dofinansowaniem zimowisk;
problemy z pozyskiwaniem sktadek cztonkowskich;

problemy z wypetnieniem wymagan przepiséw dotyczacych wypoczynku (np. opinie strazy
pozarnej, normy sanepidu, kuratorium oswiaty) - ich restrykcyjnos¢ powoduje nieched
partneréow zewnetrznych (np. szkot) do pomocy w organizacji wyjazdow;

problemy z terminowym i rzetelnym przygotowaniem dokumentacji do zatwierdzania
biwakow w komendzie hufca;

niewielki udziat niektérych srodowisk (np. Swory, Stoczek tukowski, Adamow,
Czemierniki) w przedsiewzieciach hufca;

obnizajaca sie frekwencja niektorych srodowisk w obchodach swiat i rocznic narodowych;
instrumentalne traktowanie harcerzy przez niektérych partnerow zewnetrznych jako osob,
ktore za darmo wykonaja kazda prace;

problemy z funkcjonowaniem ciagu wychowawczego w S$rodowisku tukowa i Biatej
Podlaskiej;

duza rotacja kadry instruktorskiej, zwigzana z wyjazdem mtodych druzynowych na studia;
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brak aktywnie dziatajacych gromad zuchowych w srodowisku tukowa i druzyn
wedrowniczych w srodowisku Biatej Podlaskiej;

»akcyjnos¢” dziatan niektdérych druzyn, brak systematycznosci w pracy, opartej o harcerski
system wychowawczy;

brak komunikacji niektorych druzyn z komenda hufca;

nieremontowany lokal komendy hufca, nieuregulowane sprawy z apteka (np. woda);
problemy z umundurowaniem w niektérych srodowiskach.

Mozliwosci (Opportunities):

wzrost liczebny druzyn;

powstawanie nowych druzyn (zwtaszcza zuchowych w tukowie i wedrowniczych w Biatej
Podlaskiej);

druzyny pracujace systematycznie z  wykorzystaniem  harcerskiego  systemu
wychowawczego;

wieksza ilos¢ form wyjazdowych;

wieksza ilos¢ wspdlnych (dla tukowa, Radzynia Podlaskiego, Biatej Podlaskiej)
przedsiewziec¢ programowych i ksztatceniowych hufca;

wieksza ilos¢ form dla wedrownikow i zuchéw;

organizacja atrakcyjnych zimowisk i obozéw;

zbiorki odbywajace sie w wyremontowanych i w petni bezpiecznych lokalach;

zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy przechodza z jednostki do jednostki i
dziataja w druzynach zgodnie z metodyka , ktéra odpowiada potrzebom rozwojowym,
wynikajacym z wieku dzieci i mtodziezy;

systematyczne szkolenia ,,matej kadry”;

zwiekszenie oferty kursow i warsztatow instruktorskich;

zwiekszenie srodkow zewnetrznych, przeznaczonych na dziatania programowe hufca,
pozyskanie nowych partneréw;

poprawa wizerunku harcerstwa.

Zagrozenia (Threats):
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niz demograficzny, spadajacy stan liczebny druzyn;

rozpad druzyn;

nieatrakcyjny program druzyn;

program druzyn nieodpowiadajacy potrzebom rozwojowym, wynikajacym z wieku dzieci i
mtodziezy, brak stosowania narzedzi wtasciwych metodyk;

niestosowanie harcerskiego systemu wychowawczego w pracy druzyn;

brak kadry instruktorskiej;

brak poczucia wspélnoty w hufcu, brak integracji srodowisk z tukowa, Radzynia
Podlaskiego i Biatej Podlaskiej;

niewielka ilos¢ form wyjazdowych, takze podczas akcji letniej i zimowej;

zagrozenia bezpieczenstwa podczas zbiorek i wyjazdow;

brak lub obnizenie kwoty S$rodkow zewnetrznych, przeznaczonych na dziatania
programowe hufca (np. z komisji rozwiazywania probleméw alkoholowych);

pogorszenie sie wizerunku harcerstwa.
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2. Wizja

W roku 2019 Hufiec ZHP tukéw im. Bohaterow Ziemi tukowskiej jest zintegrowana wspoélnota
cztonkow z tukowa, Radzynia Podlaskiego i Biatej Podlaskiej. Autentyczng dziatalnos¢ zgodng
z harcerskim systemem wychowawczym prowadza w kazdym srodowisku jednostki wszystkich
metodyk. Przestrzegane sa zasady ciaggu wychowawczego, dzieci i mtodziez sa aktywne w
druzynach, wtasciwych ze wzgledu na swoje potrzeby rozwojowe. Instruktorzy hufca sa
przygotowani do funkcji, zmotywowani do dziatania, godnie ksztattuja wizerunek organizacji.
Organizowane sa nowatorskie, réznorodne, aktywizujace przedsiewziecia programowe i
ksztatceniowe. Harcerze wyjezdzaja na obozy i zimowiska. Hufiec ma stabilng sytuacje
finansowa, wyremontowane i bezpieczne lokale, nowy sprzet. Wspotpracuje z roznymi
partnerami zewnetrznymi, jest wysoko oceniany w swoim otoczeniu jako organizacja rzetelna
i innowacyjna.

3. Priorytety rozwoju

Priorytet 1. Dobra druzyna

Druzyny i gromady realizujq atrakcyjny program zgodny z harcerskim systemem wychowawczym i
potrzebami wychowankéw

1.1. Cel: W druzynach funkcjonuje system matych grup.
Narzedzia:
- szkolenia dla ,,matej kadry” co najmniej raz w roku;
- przyboczni i wyrézniajacy sie harcerze uczestnicza w warsztatach instruktorskich;
- w druzynach dziataja rady druzyn i zastepy zastepowych.

1.2.  Cel: W druzynach stosowane sa instrumenty metodyczne (m.in. stopnie, sprawnosci, znaki
stuzb).
Narzedzia:
- warsztaty dotyczace stopni i sprawnosci dla ,,matej kadry”;
- promocja ,,dobrych praktyk” w odniesieniu do préb;
- stwarzanie mozliwosci zdobywania sprawnosci, realizacji zadan na stopnie i znaki stuzb
podczas przedsiewzie¢ hufcowych.

1.3. Cel: Druzyny realizuja ciekawe przedsiewziecia programowe w odpowiedzi na potrzeby
rozwojowe wychowankéw.
Narzedzia:
- sktadanie planow pracy druzyn do hufca i ich ewaluacja;
- warsztaty instruktorskie proponujace rézne ciekawe rozwiazania metodyczne;
- zachecanie do pracy z bohaterem - zdobywanie imienia przez druzyny, przynajmniej jedno
przedsiewziecie tematyczne druzyny rocznie;
- organizacja cyklu przedsiewzie¢ odwotujacych sie do tradycji sienkiewiczowskiej;
- projekty i konkursy profilaktyczne;
- wypozyczanie publikacji programowo-metodycznych z biblioteki hufca;
- promocja propozycji programowych ZHP;
- organizacja wedrowniczego kursu pierwszej pomocy;
- zachecanie do udziatu w przedsiewzieciach realizowanych przez partneréw zewnetrznych.
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1.4. Cel: W Ssrodowiskach hufca istnieje ciag wychowawczy - dzieci i mtodziez chetnie
przechodza z jednostki do jednostki i dziataja w druzynach o metodyce, odpowiadajacej ich
wiekowi i potrzebom rozwojowym.

Narzedzia:

- konferencja lub seminarium instruktorskie, dotyczace ciagu wychowawczego;
- bank pomystow, dotyczacy obrzedowosci przechodzenia z druzyny do druzyny;
- poradnictwo kadry programowej hufca;

- druzyny wielopoziomowe tworza zastepy w zgodzie z metodykami.

1.5. Cel: W srodowiskach tukowa, Radzynia Podlaskiego, Biatej Podlaskiej istnieja wszystkie
grupy metodyczne.
Narzedzia:
- powstanie nowych gromad i aktywizacja dotychczas dziatajacych w powiecie tukowskim;
- powstanie druzyny wedrowniczej w Biatej Podlaskiej;
- podnoszenie jakosci pracy dotychczas dziatajacych druzyn w catym hufcu;
- powstanie nowych druzyn.

Priorytet 2. Zmotywowana kadra instruktorska

Kadra jest przeszkolona i angazuje sie w dziatania hufca, kreujgc pozytywny wizerunek
instruktora.

2.1. Cel: Instruktorzy sa przygotowani do petnienia swoich funkcji.
Narzedzia:
- pozyskiwanie kadry instruktorskiej z grona wedrownikow, nauczycieli, osob 35+;
- kursy przewodnikowskie i druzynowych, ktore powinien ukonczy¢ kazdy druzynowy, hufiec
organizuje je co najmniej raz na 2 lata;
- cykliczne warsztaty mtodych liderow;
- zawarcie umow wolontariackich z instruktorami, zawierajacych prawa i obowiazki
wolontariuszy;
- stworzenie opiséw funkcji jako uzupetnienia uméw wolontariackich;
- inne formy ksztatceniowe, np. kurs na wychowawce wypoczynku.

2.2.  Cel: Instruktorzy sa zmotywowani do petnienia swojej funkcji
Narzedzia:
- podziekowania i pochwaty w rozkazach;
- listy gratulacyjne;
- wystepowanie o odznaczenia zwigzkowe i panstwowe;
- promocja wyrdzniajacych instruktoréw w mediach;
- nagrody rzeczowe;
- dofinansowania udziatu w kursach i warsztatach;
- organizacja co najmniej jednego przedsiewziecia integracyjnego dla instruktorow w roku.

2.3. Cel: Instruktorzy stale sie rozwijaja.
Narzedzia:
- zachecanie wedrownikow petniacych funkcje przybocznych i druzynowych do zdobywania
stopnia przewodnika;
- zachecanie do zdobywania stopnia podharcmistrza i harcmistrza;
- poradnictwo dla realizujacych proby i dla opiekundéw prob instruktorskich;
- podnoszenie jakosci pracy Komisji Stopni Instruktorskich, uregulowanie kwestii zwigzanych z
przyznawaniem stopnia podharcmistrza;
- kazdy instruktor przynajmniej raz w roku uczestniczy w warsztatach doskonalacych.
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Priorytet 3. Wspierajaca sie wspolnota hufca

Zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy i instruktorzy czujq sie odpowiedzialni za
budowanie wspélnoty hufca, aktywnie uczestniczq w jej dziataniu.

3.1. Cel: Hufiec spotyka sie na wspolnych przedsiewzieciach
Narzedzia:
- zlot hufca, podczas ktorego spotykaja sie wszystkie srodowiska;
- wspolne przedsiewziecia programowe (konkursy, gry etc.) - przynajmniej dwa w roku;
- wspolne przedsiewziecia ksztatceniowe (kursy, warsztaty etc.) - przynajmniej dwa w roku;
- wspotpraca srodowisk w zakresie przygotowania akcji letniej i zimowej (biwakéw, obozéw i
zimowisk);
- obozy jako priorytetowa forma akcji letniej;
- wykorzystywanie bohatera hufca w dziataniach programowych;
- wyjazdy zagraniczne;
- wymiana doswiadczen pomiedzy instruktorami;
- wspolne przedsiewziecia druzyn z réznych srodowisk;
- kazda druzyna przynajmniej raz w roku uczestniczy w przedsiewzieciu na poziomie hufca;
- druzyny i druzynowi aktywnie wspierajg i uczestnicza w projektach realizowanych przez
hufiec przy wsparciu srodkow zewnetrznych;
- organizacja przedsiewzie¢ we wspotpracy z partnerami z zagranicy (np. harcerstwo polskie
na Biatorusi).

3.2.  Cel: Srodowiska hufca tworza swoja odrebnos¢
- Srodowiska z tukowa, szczepu z Radzynia Podlaskiego, zwiazku druzyn z Biatej Podlaskiej
przygotowuja wtasne przedsiewziecia programowe;
- srodowiska z tukowa, Radzynia Podlaskiego i Biatej Podlaskiej konsultuja plan pracy i plan
ksztatcenia hufca;
- we wtadzach i zespotach hufca reprezentowane sa srodowiska z tukowa, Radzynia
Podlaskiego i Biatej Podlaskiej;
- przedsiewziecia programowe, ksztatceniowe i posiedzenia wtadz hufca odbywaja sie nie
tylko w tukowie i w powiecie tukowskim, ale rowniez na terenie innych powiatow;
- komenda hufca wspiera rézne srodowiska hufca w tworzeniu wtasnej obrzedowosci.

Priorytet 4. Aktywni w srodowisku

Zuchy, harcerze, harcerze starsi, wedrownicy i instruktorzy petniq stuzbe na rzecz srodowiska
dziatania, sq dobrze postrzegani przez otoczenie.

4.1. Cel: Harcerze odpowiadaja na potrzeby srodowiska dziatania.
Narzedzia:
- zuchy podejmuja pozyteczne prace, wynikajace z potrzeb srodowiska;
- harcerze wykonuja zadania zespotowe, a harcerze starsi projekty, wynikajace z potrzeb
srodowiska;
- wedrownicy zdobywaja wynikajace z potrzeb srodowiska znaki stuzb;
- wtadze hufca i druzyny organizujg przedsiewziecia programowe we wspotpracy ze szkotami,
w ktorych dziataja;
- wtadze hufca i druzyny organizuja przedsiewziecia programowe we wspotpracy z wtadzami
samorzadowymi, instytucjami, innymi organizacjami pozarzadowymi.

4.2. Cel: Hufiec scisle wspotpracuje z rodzicami harcerzy.
Narzedzia:
- spotkania informacyjne dla rodzicow;
- zapoznanie rodzicow specyfika metody harcerskiej i z zasadami cztonkostwa, zawartymi w
Regulaminie cztonkowskim Hufca ZHP tukdéw im. Bohaterow Ziemi tukowskiej;
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- kazdorazowe informacje pisemne o wyjazdach i ich zasadach, opisanych w Regulaminie
wyjazdow Hufca ZHP tukow im. Bohateréow Ziemi tukowskiej;

- systematyczne zbieranie zgdéd na cztonkostwo w ZHP, zgod na wyjazdy, Kkart
kwalifikacyjnych w czasie ferii zimowych i letnich;

- wspolne przedsiewziecia programowe z rodzicami;

- pozyskiwanie rodzicéw do pomocy w dziatalnosci programowej hufca.

4.3. Cel: Hufiec dziekuje swoim partnerom.
Narzedzia:
- podziekowania;
- listy gratulacyjne;
- informacje w mediach;
- wystepowanie o honorowe odznaki przyjaciot harcerstwa.

4.4.  Cel: Hufiec dba o dobry wizerunek harcerstwa.
Narzedzia:
- koordynacja dziatan PR przez komende hufca;
- informacje prasowe ze zdjeciami do mediow;
- rozbudowa strony internetowej hufca, stworzenie zespotu, ktéry sie bedzie nig zajmowat;
- rozbudowa profilow hufca w mediach spotecznosciowych;
- motywowanie harcerzy do udziatu w wartach oraz obchodach s$wiat i rocznic narodowych -
np. stworzenie odznaki, dofinansowanie wyjazdéw etc;
- instruktorzy ZHP powinni by¢ liderami wspolnoty organizacji pozarzadowych w swoim
srodowisku - udziat w forach, konferencjach i innych przedsiewzieciach;
- wsparcie przez druzyny tych przedsiewziec¢, organizowanych przez partneréw zewnetrznych,
ktére przynosza korzysci wychowawcze podopiecznym - zerwanie z wizerunkiem, ze harcerze
w kazdym momencie wszystko zrobig za darmo;
- przygotowanie informacji dla partnerow zewnetrznych o zasadach wsparcia, opisujacej
wolontariacki charakter dziatan organizacji, opublikowanie jej na stronie internetowej;
- dbanie o wtasciwe umundurowanie - zakup kompletéw na potrzeby hufca;
- rozpowszechnienie nowej plakietki hufca w druzynach.

Priorytet 5. Przyjazna struktura, stabilne finanse

Hufiec ma zréwnowazony budzet, pozyskuje srodki finansowe z réznych zrodet, zdobywa nowy
sprzet, struktura przede wszystkim wspiera dziatalnos¢ programowq druzyn.

5.1. Cel: Wtadze hufca wspieraja dziatalnosc¢ druzyn.
Narzedzia:
- powotanie zespotu programowego i organizacyjno-kwatermistrzowskiego;
- poradnictwo cztonka komendy odpowiedzialnego za program;
- poradnictwo cztonka komendy odpowiedzialnego za finanse;
- konsultacje dziatan programowych;
- nieodptatne wypozyczanie sprzetu hufca przez druzyny;
- nieodptatne korzystanie przez druzyny z lokalu hufca;
- uzupetnienie systemu Ewidencja ZHP, szkolenie z zakresu postugiwania sie baza danych;
- uporzadkowanie zasad, dotyczacych biwakow i wycieczek;
- sprawna komunikacja z druzynowymi za pomoca maili (,,Z Hufca ZHP tukdw...”), profilu na
Facebooku, SMS-6w, strony www;
- informowanie przez druzynowych komendy hufca o dziataniach druzyn, publikacje na stronie
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5.2.

5.3.

Cel: Hufiec ma stabilng sytuacje finansowa.
Narzedzia:
- zwiekszenie srodkéw grantowych pozyskiwanych od wtadz samorzadowych;
- pozyskanie srodkéw finansowych od innych instytucji publicznych;
- pozyskanie sponsoroéw prywatnych;
- zwiekszenie srodkéw finansowych pozyskiwanych z 1 % podatku, spowodowanie, aby realnie
dofinansowaty one przedsiewziecia programowe;
- odptatne wypozyczanie sprzetu obozowego partnerom zewnetrznym;
- systematyczne ptacenie sktadek harcerskich i cztonkowskich - uzaleznienie wysokosci
wpisowego (sktadki zadaniowej) na przedsiewziecia programowe od uregulowania
podstawowych zobowigzan.

Cel: Hufiec rozbudowuje swoja baze materialna.
Narzedzia:
- remont i uporzadkowanie pomieszczen komendy hufca;
- pozyskanie pomieszczenia na magazyn sprzetu w Lukowie;
- uregulowanie spraw z apteka (np. woda, prad);
- zakup fantoma do ¢wiczen pierwszej pomocy;
- zakup sprzetu nagtosniajacego;
- zakup nowego sprzetu obozowego (np. namiotéw);
- zakup materiatow programowych.

. Ewaluacja

Plan rozwoju bedzie oceniany przez komende hufca po konsultacjach z druzynowymi i innymi
instruktorami przynajmniej raz w roku oraz podczas zjazdu sprawozdawczego w 2017 r. i
zjazdu zwyktego w 2019 r.
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